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KLP Fastigheter ar certifierat enligt ISO
9001 och ISO 140071, vilka stéller ett antal
krav kopplat till verksamhetsstyrning.

Munkedamsveien 62, Oslo
Dokumenterade rutiner - Forbattringssystem -
NKI-méatningar - Inkdpssystem - Leverantorsutvardering -
Miljopaverkan - Utvardering av efterlevnad -
Avvikshantering



Vilka ar vi

KLP Fastigheter dr en av Skandinaviens
storsta fastighetskoncerner.

Fastighetsportfoljen bestar av kontors- och utbildningsfas-
tigheter, butiksfastigheter, hyresbostdder och hotell i Norge,
Sverige, Danmark och London. Dessutom finns en kommer-
siell markportf6lj och fastigheter under utveckling.

KLP har satt foljande mal for KLP Fastigheter.

KLP Fastigheter ska skapa varde for KLPs dgare och differ-
entiera KLP som pensionsbolag genom att:

- Sikerstilla en riktad fastighetsexponering

- Uppna konkurrenskraftig avkastning pa pensionstillgan-
gar

- Vara en ledande fastighetsforvaltare inom hallbarhet

- Driva verksamheten pa ett sitt som uppfyller KLPs krav
pé lonsamhet och anseende

Att forvalta fastighetsportfoljen i det egna dotterbolaget ger
strategisk kontroll och specialiserad expertis.

Bolagets affdrsidé dr vardeskapande genom rétt val av invest-
eringsobjekt, god forvaltning och aktiv fastighetsutveckling.

KLP Fastigheters storlek och solida dgarskap ger bolaget
mojlighet att investera i, forvalta och utveckla fastigheter
for att maximera avkastningen i ett langsiktigt och hallbart
perspektiv.

Bolagets verksamhet dr huvudsakligen uthyrning av lokaler
till bolagets kunder (hyresgéster) med tillhdrande forvalt-
ning, drift och underhall.

VISION
Den basta partnern for dagarna
som kommer

KLP Fastigheter star for langsiktig hallbarhet och palitlighet
ialla sammanhang. Vi skapar goda relationer med vara
kunder genom nérhet och dialog.

Malet idr att erbjuda konkurrenskraftiga lokaler, god kund-
service och effektiv forvaltning och drift.

Vi dr Oppna, engagerade, tydliga
och ansvarsfulla

Fastighetskoncernens varderingar vigleder hur vi som
medarbetare arbetar med kollegor, hyresgiaster, kunder och
partners. Varderingarna ir ocksa styrande for hur gruppen
agerar som en samhallsaktor.

VARA VARDERINGAR

Oppna

o KLP Fastigheter delar med sig av kunskap och informa-
tion.

e Jag delar min kunskap och insikter med andra.

e Jag ar 6ppen och respektfull mot andras synpunkter.

e Jag ar arlig i min aterkoppling.

Engagerade
o KLP Fastigheter ar framatblickande och visar drivkraft.
e Jag ar nyfiken, visar initiativférmaga och tar initiativ.

Tydliga

o KLP Fastigheter ar tydlig i sin kommunikation, synlig och
konsekvent.

e Jag ger tydlig och konstruktiv feedback.

e Jag tydliggér mal och forvantningar.

Ansvarstagande

o KLP Fastigheter tar ansvar. Du kan lita pa KLP Fastigheter.

e Jag tar ansvar och utfor uppgifterna.

o Jag sakerstaller att mina uppgifter ar i KLP Fastigheters
och dess kunders framsta intresse.

Side 3



Hallbarhet ér ett
strategiskt fokusomrade
for KLP Fastigheter

KLP Fastigheter har fyra strategiska fokusomraden for
att uppna sitt huvudmal:

1. Hallbar drift, férvaltning och projektutveckling
2. Nojda kunder och anvindare

3. Engagerade medarbetare

4. Teknologisk utveckling

Hallbarhet omfattar tre dimensioner: ekologisk, social
och ekonomisk. Sambandet mellan dessa avgor om
nagot ar hallbart. KLP Fastigheter ska bedriva hallbar
forvaltning och projektutveckling genom dessa tre
dimensioner. Dessutom ska foretaget ha en ansvarsfull
och etisk affarsstyrning.

Ekologisk
/—\
Hallbarhet

“konomisk

=

De tre dimensionerna for hallbarhet (Brundtlandrapporten, 1987)

Social
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KLP Fastigheter har nolltolerans mot ekonomisk
brottslighet. Vi arbetar systematiskt och helhetsmassigt
i hela organisationen med forebyggande och riskreduc-
erande atgirder.

Som ramverk for vart arbete inom socialt ansvar och
héllbarhet forlitar vi oss pa FNs globala mal for hallbar
utveckling.

Hallbara 16sningar blir allt viktigare. Tekniker som
solenergi, energieffektiva byggsystem, smarta av-
fallshanteringssystem och vattenatervinning bidrar till
att minska miljopaverkan och uppna energieffektivitet i
fastighetsportfoljen.

KLP Fastigheter ska vara ett foretag med hog specialist-
kompetens inom fastighetsforvaltning, drift, underhall
och utveckling.

Bolaget ska striava efter att fastighetsportfoljen ska ha
en lang genomsnittlig aterstadende 16ptid for hyresavtal.

Bolaget ska arbeta for att uppna hog kostnads-
effektivitet for att sékerstélla langsiktig konkurrenskraft
och avkastning. Kostnadseffektivitet ska uppnés genom
att skapa stordriftsfordelar och kritisk bedomning

av viktiga drivkrafter som paverkar den totala kost-
nadsnivan.

Utvecklingsprojekt ska utgora en betydande andel av
bolagets verksamhet.

Stor potential for hog avkastning ligger i utvecklingen
av de egna fastigheterna. Fastighetsutveckling ska bidra
till att upprétthalla god avkastning pa fastighetsport-
foljen nar fardigutvecklade fastigheter kdps med lag
direktavkastning.



Syftet med hallbarhetsstrategin

KLP Fastigheters hallbarhetsstrategi syftar till att siker-
stilla en langsiktig, ansvarsfull och holistisk forvaltning
av bolagets fastighetsportfolj. Strategin ska bidra till
minskade utslipp av vixthusgaser, effektiv resursan-
vindning och socialt ansvarstagande. Dokumentet dr
tillgédngligt for allmanheten och kommer att fungera
som en bindande riktlinje for alla aktorer som ér in-
volverade i KLP Fastigheters verksamhet.

Strategin dr forankrad i KLPs 6vergripande koncern-
strategi och i KLP Fastigheters affarsplan. Den &r
utformad for att vara relevant for alla regioner, medan
vissa delmal har justerats for att ta hinsyn till regionala
skillnader i lagstiftning och praxis.

Inspiration fran naturen

Pa framsidan av dokumentet visas
visar en svart rodstjart (Phoeni-
curus ochruros), som enligt den
norska artdatabasen r en starkt
hotad art och som bara finns pa en
plats i Norge, ndmligen i Oslo-kvad-
raturen.

Det gar att himta mycket inspiration fran naturen. Na-
turen har manga kloka 16sningar som ar hallbara. Vi dr
helt beroende av naturen och maste déarfor ta vil hand
omden.

EEEE  Mer information
om KLP Fastigheter
finns har.

Fleminggatan 14, Stockholm
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For dagarna som kommer

KLP Fastigheter ska vara bland de
ledande inom hallbarhet

Hallbar utveckling handlar om att hitta en balans mel-

lan miljoméssiga, ekonomiska och sociala férhallanden.

Genom att driva, utveckla och investera i fastigheter
forvaltar KLP pensionsfonder for vara dgares och med-
lemmars rikning. Det dr darfor vart ansvar att bidra till
hallbar utveckling for alla som &r en del av KLP.

Strategidokumenten ar strukturerade i foljande kapitel:
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Hallbarhetiallaled
Integrera och férankra hallbarhet i affarsstrate-
gi och beslutsprocesser.

Hallbarheti praktiken

Omsitta ambitioner till konkreta 16sningar
som minskar miljoavtrycket, skapar viarde for
hyresgiaster och bidrar positivt till samhéllet.

Hallbar utveckling

Implementera nya tekniker och losningar for
minskad miljopaverkan och effektiv resursan-
vindning.

Resan sa hir langt
Anvinda expertis och erfarenhet som acku-
mulerats under flera ar.

Vigen framat
Sdtta upp mal som dr mer ambitidsa dn gen-
omsnittlig praxis.

«Vi ska vara bland de ledande inom hall-
barhet och ska uppna detta genom att

sdtta ambitiosa mal, synliggdra av resultat,
samarbeta med hyresgaster och anvinda av
digitala 16sningar. »

Ellen Langeggen
Verkstéllande direktor, KLP Eiendom



Hallbarhetiallaled

Integrering i kirnverksamheten

For att skapa langsiktigt virde maste vi virna om
klimatet, miljo och natur, ta hand om de manniskor vi
paverkar och stirka bolagsstyrningen som sikerstéller
ansvarsskyldighet och fortroende. Naturen ger oss de
resurser vi ar beroende av, medans rittvisa, hilsa och

Verkstillande direktor och styrelse
Faststéller mandat och ansvarsskyldighet for hall-
barhet
Sakerstéller efterlevnad och rapportering

Hallbarhetsavdelnlngen
Fackmissigt ansvar for hallbarhet
Overvakning och utvirdering av miljoprestanda
Samarbete och kommunikation mellan avdelningar
och regioner
Kapacitetsuppbyggnad internt och externt

Ekonomi
Rapportering enligt CSRD och EU-taxonomin
Grona hyresavtal och finansiering

Investering
Sakerstéller att hallbarhet dr en del av beddmnin-
gen i alla fastighetstransaktioner (kop och forsal-
jning av fastigheter)

Fastighetsutveckling och projekt
Sakerstéller tidig bedomning av hallbarhetsaspek-
ter i projekt, t.ex. aterbruk, milj6forstoring och
biologisk mangfald
Satter tydliga krav och mal

inkludering utgor grunden for hur vi lyckas tillsam-
mans. Endast genom att integrera dessa perspektiv

- milj0, sociala forhallanden och god bolagsstyrning - i
alla beslut kommer vi att bygga en robust och framt-
idsinriktad verksambhet.

Forvaltning
Integrerar energieffektivitet och héllbarhet i verk-
samhet och uthyrning

Underhall
Forlanger fastigheternas livsldngd
Sakerstiller goda rutiner for stddning, underhall
och uppgraderingar

Teknik och drift
Optimerar verksamheten for att uppna lagre kli-
matavtryck
Samarbetar néra hyresgister och héllbarhet-
savdelningen

Kommunikation
Sakerstaller korrekt hallbarhetskommunikation

IT och digitalisering
Tillhandahéller datahantering och automatiserar
rapportering och energioptimering

Side 7



Hallbarheti praktiken

Sa hir arbetar vi
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Miitning, utviardering

ochrapportering

Jamforelse av portfoljen
for att uppna hallbar-
hetsmal

Veckovis granskning av
energianvandningen for
alla fastigheter
Kvartalsvis internrappor-
tering
Hallbarhetsrapportering
ilinje med CSRD och
EU-taxonomin (arsrap-
port)
CRREM-rapportering
Efterlevnadsbedomnin-
gar for tillampliga regler
och standarder

Besiktningar

Miljohandlingsplaner
per fastighet upprattas
och uppritthalls genom
inspektioner. Under
inspektionen granskas
foljande:

- Drift

- Energi

- Klimatskal

- Milj6

- Avfall

- Mobilitet

- Biologisk mangfald
. -Ekonomi
Aterbrukskartliggning,
cirkular ekonomi
Energikartlaggning

Beriakning, planering
och genomforande

Driftoptimering och
energieffektiviseringsat-
garder genom energ-
iberakningar

Framja anvandningen av
fornybar energi
Kostnadsbedomningar
for budgetprocesser
Initiering av hallbar-
hetsatgirder, t.ex. ut-
formning av avfallsrum
och fraktioner for hogre
sorteringsgrad
Hallbarhetsstrategier och
miljoovervakningsplaner
(MOP) for projekt



Miljocertifiering

Tredjepartscertifiering
t.ex. BREEAM, DGNB
eller Miljgfyrtarn
Energimarkning och
energikartlaggning
ISO 14001-certifiering

Mer infor-
mation om
BREEAM.

Kommunikation och

utveckling

PES

Bass

" Baerekraftsblikk

Etgront nyhetsbrev fra KLP Eiendom

Hva har skjedd siden sist

A BREEAM O

Oslo Horisont - blir
det Norges storste

ombruksprosjekt?

Sesongens byzg

Byporten ledes

s

Nyhetsbrev

Dialog med hyresgister
genom husmoten och
gemensamma digitala
plattformar

Grona hyresavtal
Aktivt deltagande i
forsknings- och samar-
betsprojekt

Externa forum

Utbildning och
engagemang

Energikonkurrens
Internutbildning
Seminarium
Statusmote med medar-
betare engagerade inom
hallbarhetsdmnet fran
regionerna
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Hallbar utveckling

Innovation for att fraimja hallbarhet

KLP Fastigheter ar en tydlig innovationsdrivare inom fas-
tighetsbranschen och arbetar systematiskt med att utveckla
effektiva, hallbara och framtidsinriktade 16sningar. Genom
okad anvandning av ny teknik som BIM, artificiell intelli-
gens och automatisering effektiviseras processer och risker
reduceras. Detta bidrar till smartare forvaltning och ett béttre
beslutsunderlag.

Innovation inom KLP Fastigheter handlar ocksd om att under-
latta for battre samarbete mellan olika aktorer, skapa flexibla
16sningar och ténka langsiktigt. Det laggs stor vikt vid att
experimentera med nya tillvigagangssitt genom pilotprojekt
och forskningssamarbeten. En 6ppen miljo dar erfarenheter
delas 6ver granserna bidrar till kontinuerligt lirande och
utveckling.

Exempel pd initiativ som starker KLP Fastigheters position
som en framtidsinriktad aktor i en bransch med stor innova-
tionspotential:

Termisk energilagring

KLP Fastigheter har implementerat en termisk energilagring-
slosning fran Cartesian AS i byggnaden pa Ranheimsveien 9 i
Trondheim. Losningen bestar av ett termiskt batteri fyllt med
biobaserat vax som lagrar virme nér det finns ett 6verskott
och frigor virme nér behovet dr som storst, vanligtvis under
perioder med hog efterfragan.
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Oslo Horisont - Nordens storsta aterbruksprojekt?
Ett ambitiost utvecklingsprojekt som ska bidra till att starka
Oslo som en gron huvudstad och Oslo S som landets vikti-
gaste nav. Oslo Horisont blir ett Futurebuilt-projekt och kom-
mer att uppnd BREEAM-NOR Excellent. Hela den befintliga
barande konstruktionen kommer att ateranvindas, vilket
motsvarar cirka 35 000 m3 armerad betong och en stor mangd
andra material. Ett hotell och kontorstorn kommer att byggas
ovanpa.

e
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Teknostallen

Teknostallen i Trondheim dr en framatblickande kontorsby-
ggnad med malsittningarna BREEAM Excellent och Well
Platinum. Byggnaden inkluderar en 200 meter lang 16pbana
pa taket, en subtropisk tradgard i atriumet och moderna
kontorslokaler som framjar hilsa och produktivitet. Bygg-
naden har energiklass A och anvinder koldioxidsnal betong i
grunden.

Byggmaterial fran den befintliga strukturen aterbrukas, sésom
tegelstenar frn den gamla sparvagnsdepan. Overskotts- och
spillmaterial frin byggprocessen ateranvinds, vilket bidrar till
en cirkuldr ekonomi och reducerade avfallsmangder..



Verktyg for vixthusgaser vid hyresgistanpassnin-
gar

KLP Fastigheter har bidragit till utvecklingen av ett digitalt
verktyg for berakning av vaxthusgaser och cirkularitet vid
hyresgistanpassningar. Verktyget anviands for att minska ut-
sldpp av vixthusgaser och avfall fran hyresgistanpassningar.

Sirkulator rapport

391352

kg CO2e

Materialdokument

KLP Fastigheter har utvecklat "Materialdokumentet”, vilket
ar ett referensverk for héllbara byggprodukter som ska anvén-
das i projekt och hyresgistanpassningar. Syftet med doku-
mentet ar att minska utslappen av vaxthusgaser och lagga
grunden for cirkuldr anvindning av byggprodukter.

Systemvegg glass

MittFastighetersdashbord og MittLeieforhold
KLP Fastigheter har utvecklat en digital dashboard f6r vara
hyresgister “MinLokal” som anvénds f6r att 6vervaka bland
annat hyreskontrakt och byggnadernas miljoprestanda.

0

[

ProptechOS

KLP Fastigheters byggnader i Schweigaardsgate och Dronning
Eufemias gate i Norge dr anslutna till ProptechOS, en digitalt
integrerad plattform som samlar in, analyserar och hanterar
byggnadsdata i realtid for effektivare drift, energioptimering
och bittre anvindarupplevelse.
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Resan sa hiir langt

Hur langt vi har kommit sedan 2008

KLP Fastigheters fastighetsportfolj har vuxit avsevirt sedan Vi har fasat ut fossil uppvarmning, installerat solpaneler, 6kat
2008. Vi har minskat den arliga energiférbrukningen per kallsorteringsgraden och miljocertifierat vara fastigheter. Vi
kvadratmeter i vara egendriftade fastigheter med 43 % under har fokuserat pa klimat- och naturvinlig verksamhet, men
samma period. ocksa stéllt hardare krav pa hyresgéstanpassningar, ombygg-

nation och nybyggnation.

Specifik energianvindning sedan 2008

300

250 \ 1

= -43 %
100 \

\

kWh/m?

50

2008 2013 2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048

——Beraknat malvérde ——Malsattning, arlig energiférbrukning for alla regioner
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Sedan 2008 har KLP Fastigheter integrerat hallbarhet som ett
kdrnvirde i fastighetsforvaltning och utveckling, med malet
att minska miljopaverkan och skapa goda och framtidsin-

s

4

=

0

Vixthusgaser

En

Minskat anviandning av fossila en-
ergikallor

Minskat anvindning av syntetiska
koldmedier

Okat anviandning av verktyg for
berakning av viaxthusgaser

I samband med SBTi-malen har vi an-
vant CRREM-Pathways for att berdkna
utsldpp av vaxthusgaser for de kom-
mande dren

ergi
Minskat energianvindning genom
energihantering och energieffektivitet
Systematiskt foljt upp energianvand-
ningen
Installerat solpaneler och virmepump-
ar
Grona hyresavtal

Vatten

Automatiserat vattenméitning
Installerat vattenbesparande teknik

riktade stadsmiljoer. Nagra av de viktigaste initiativen och

initiativen som KLP Fastigheter har genomfort inkluderar:

2

Material

Utarbetat eget materialdokument for
att begransa anviandningen av resurs-
er och anvinda material med ldgsta
mojliga klimatavtryck

Samarbetat kring utvecklingen av
verktyg for att minska utsldppen av
vaxthusgaser och oka cirkulariteten i
hyresgastanpassningar

Genomfort aterbruksundersokningar
och bidragit till 6kad ateranvindning
av material

Okat fokus pa avfallshantering
(soprum, sorteringsgrad, vigning av
avfall, aterbruksrum)

Skapat en digital ssmmanstallning av
avfallsplaner fran projekt

Klimatrisk

Kartlagt och foljt upp natur- och kli-
matrisker for alla fastigheter
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Vigen framat

Ambitiosa malsiittningar

Vara hallbarhetsmal ar baserade pa gillande standard-
er for byggbranschen. Vi stdder FNs globala mal for
héllbar utveckling, samt ett antal miljocertifierings- och
kvalitetsprinciper, inklusive BREEAM, DGNB, WELL
och Futurebuilt.

Foljande hallbarhetsmal giller for hela KLP Fas-
tigheters portfdlj, men mer specifika mal har satts for
egendriftade fastigheter, dir vi har storst mojlighet att
paverka.

Nettonollutskipp av vixthusgaser

Mal

1. KLPs mal for investeringsportfdljen ar nettonollut-
slapp av vixthusgaser ar 2050. For att uppna detta
ska KLP Fastigheter minska utslappen av vixthus-
gaser med 37 % till 2030 och 60 % till 2035 jamfort
med 2022.
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Egendriftade fastigheter dr de fastigheter som KLP
dger, ansvarar for drift och underhall, samt dar KLP har
mojlighet att genomfora och mita effekten av miljoat-
garder.

Nyckelindikatorer dr ocksd markerade med

Se bilaga 1 for detaljer om KLP Fastigheters troskel-
varden per region.

Forklaring

KLPs klimatambition ar i linje med Parisavtalet, det vill
sdga att bidra till att minska den globala uppvarmnin-
gen till langt under 2 grader Celsius och begrinsa
dentill 1,5 grader. Mélen for utsldppsminskning har
utarbetats enligt Science Based Target Initiative
(SBTi)-standard for fastighetssektorn. For mer informa-
tion, se KLPs klimatstrategi.

Atgirder

- Effektiv energianvandning
Effektiv materialanvindning
Minska utslépp fran transporter
Utfasa syntetiska koldmedier
Utslappsfri byggarbetsplats



Effektiv energianvindning

Mal

1. Arlig minskning av genomsnittlig energianviind-
ning med minst 3% fram till 2030, och dérefter en
arlig minskning med minst 2,5% fram till 2035.

[2) Se ‘Bilaga till hllbarhetsstrategin’.

2. Byggnader som byggs efter 2020 maste uppfylla de
strangaste av foljande kriterier:
Hogsta mojliga energiklassning
Minst 10 % lagre energibehov dn det nationel-
la Nara-nollenergibyggnadskravet

3. Vid ombyggnation maste ett av foljande kriterier
vara uppfyllda:
Hogsta mojliga energiklass
Minst 30 % minskning av berdknad ener-
gianvandning

4. Senast 2030 maste alla byggnader ha en energiklass
pé ‘D’ eller battre.

5. Fossil uppviarmning (olja och gas) maste elimineras.

Forklaring

Energiminskningsmalen &r baserade pA CRREM-strat-
egierna och drilinje med Parisavtalet och SBTi. Ener-
giprestandamalen dr baserade pa EU-taxonomiskakrav.

Atgirder

- Energiovervakningssystem, samt robusta matstruk-
turer
Systematiskt genomforande av energieffektiviser-
ingsatgirder

Lokal energiproduktion och energilagring
Driftsoptimering av kyla, virme, ventilation och
belysning baserat pa dagliga och sisongsbetonade
behov

Utvardering och implementering av moderna
styrlosningar for belysning, varme, kyla och ventila-
tion, med malet att minska energiférbrukningen
Dokumentation av atgirder som visar en verklig
minskning av energianvindningen i byggnadernas

drift
Att mita energianviandningen i en byggnad kan vara

ganska komplext. Det dr avgorande att ha en bra mat-
struktur och att regelbundet kontrollera matarnas skick.
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Mal
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Effektivt materialutnyttjande

Ombyggnation prioriteras framfor rivning. Beslut
baseras pa en grundlig miljokonsekvensanalys med
hjélp av intern och extern konsultation. Milj6 och
hallbarhet prioriteras hogt i alla beslutsprocesser.

Utslapp av vixthusgaser frin material i nybygg-
nation, ombyggnatlonsprOJekt och hyresgastan-
passningar maste understiga KLP Fastigheters
gransvarden per region.

Se ‘Bilaga till hallbarhetsstrategin’.

Utsldpp av vaxthusgaser, materialmangder och
avfall fran projekt ska dokumenteras.

Flexibilitet, demonterbarhet och ateranvéindning
bor planeras for i alla projekt enligt EU-taxonomin.

KLP Fastigheters regionala materialdokument ska
anvandas for att sikerstélla anvindningen av ma-
terial med laga utslépp av viaxthusgaser och en hog
grad av aterbruk/atervinningsbarhet.

P& portfdljniva bor den genomsnittliga avfallssor-
teringsgraden for egendriftade fastigheter vara
minst 70 % ar 2030.

I byggprojekt maste sorteringsgraden for byggavfall
vara over 9§ %.

Fran nybyggnation och ombyggnation ska 70
viktprocent av byggavfallet forberedas for aterbruk
eller materialatervinning i enlighet med kraven i
EU-taxonomin.

i
Forklaring

Vid projekt och atgérder i vara byggnader ska ombygg-
nation framfor rivning prioriteras. Malet &r att bygg-
naderna ska ha en livslaingd pa minst 100 ar och vara
foremal for underhall som sékerstiller hallbarhet i
material och drift.

KLP Fastigheters utviarderar arligen grinsvéirden for ut-
slapp av vixthusgaser i enlighet med géllande standard-
er och miljocertifieringssystem som BREEAM, DGNB
och Futurebuilt.

Behoven fordndras - hos ménniskor, foretag och
sambhille. Darfor maste byggnader, komponenter och
omraden vara flexibla. Genom att planera for aterbruk,
anpassning och mangsidig anvindning forlanger vi
byggnadens livslangd, minskar resursanviandningen
och ar battre rustade for framtida behov.

Atgarder
Genomfora aterbrukskartldggning for egna projekt
och beddma anvéndningen av material fran aterb-
ruksbyggnader
Vid upphandling av nya material ska produkter fran
det regionala materialdokumentet anvéindas for att
sikerstilla framtida ateranvindning
Efterfraga EPDer fran leverantorer for att kunna
jamfora produkters vixthusgasutslapp
Anvanda LCA-verktyg for att berakna vaxthus-
gasutslipp fran hela livscykeln for nya byggnader,
ombyggnationer och hyresgistanpassningar
Krava skonsam och ansvarsfull nedmontering i
bygg- och rivningsentreprenader for att mojliggora
aterbruk
Budgetera for vixthusgasberdkningar och aterb-
ruksgarder i hyresgastanpassningar och byggpro-
jekt
Anvinda KLP Fastigheters guide for vaxthus-
gasreduktion i projekt
Genomfora underhallsbesiktningar och sdkerstélla
snabba forbattringar i nya byggnader for att bibe-
hélla nybyggnationskinslan och férhindra framtida
skador
Hitta 10sningar och vilja material som producerar
minimalt med avfall



Effektiv vattenanvindning

Mal
1. Vattenforbrukningen ska begrinsas i enlighet med
KLP Fastigheters gransvirden per region.

[3) Se ‘Bilaga till héllbarhetsstrategin’.

2. Fornya sanitetsinstallationer maste vattenforb-
rukningen 6verensstimma med kraven i EU-tax-
onomin.

Sakerstilla skydd mot natur- och klimatrisker

Mal

1. Alla fastigheter ska kartlaggas avseende natur- och
klimatrisker i enlighet med gillande standarder.
Kartlaggning av natur- och klimatrisker ska dven
genomforas vid ombyggnation, nybyggnation och
vid kop av fastigheter.

2. Atgirder maste genomforas for att minska risken
for natur- och klimatrelaterade skador och for att
sikerstilla sdkerheten pa fastigheterna.

3. Forbyggnader med medelhdg eller hog risk maste
en handlingsplan finnas pa plats.

=

0

Forklaring

Vatten dr en virdefull resurs. Det kravs energi for att
rena vatten till dricksvattenkvalitet. Att minimera lack-
or och onodig vattenforbrukning i byggnader minskar
belastningen pa bade lokala vattenresurser och infra-
struktur, sarskilt under extrema vader- och torkperiod-
er.

Atgirder
Overvakningssystem, samt robust matstruktur
Installera lackagedetektorer och utfor rutinkontrol-
ler av sanitéra installationer

2

Forklaring

KLP Fastigheter ansvarar for att forebygga klimatrelat-
erade skador och minimera effekterna av klimatforan-
dringar relaterade till vara fastigheter. For att kartlagga
natur- och klimatrisker maste KLP Fastigheter som ett
minimum uppfylla de krav som definieras i EU-tax-
onomin.

Atgirder

- Riskkartlaggning av natur- och klimatrisker
Handlingsplan for risker kategoriserade som me-
delhoga eller hoga
Forebyggande atgirder och noggrann uppf6ljning
for att minska potentiella skador pa fastigheterna
Varningssystem och forfarande vid potentiell fara
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Mal

Bevara och restaurera naturen

Nya byggnader bor inte uppforas pa omraden med
mattlig eller hog jordbordighet, hogt biologiskt
virde (rodlistade arter) eller skogsomraden.

For projekt som innebar forandringar i markan-
viandningen pa platsen ska en kartldggning av
biologisk mangfald genomforas i enlighet med KLP
Fastigheters gransvirden per region.

Atgirder for naturpositivitet ska bedomas for alla
fastigheter inklusive mark. Biodiversitetsindex
beriknas per fastighet for nya byggnader och
ombyggnadsprojekt. Antalet ekologiska funktioner
for befintliga byggnader bedoms.

Sikerstilla manskliga rattigheter, skiliga arbetsvillkor, jam-

likhet och mangfald

Mal

1.
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Vid inkdp av varor och tjanster maste due dili-
gence-bedomningar genomforas for att sakerstalla
maénskliga rattigheter och skiliga arbetsférhalland-
en i KLP Fastigheters virdekedja.

Riskbedomningar ska genomfdras och atgérder
implementeras for att identifiera och mildra po-
tentiella krankningar av ménskliga rattigheter och
skiliga arbetsforhallanden i enlighet med lagar och
internationella standarder.

KLP ska arbeta aktivt for att framja jamstélldhet,
forebygga diskriminering och motverka trakasseri-
er i KLP Fastigheters viardekedja..

Forklaring

Naturforlust dr en av var tids storsta miljéutmaningar.
KLP Fastigheter ska bidra till att stoppa minsknin-
gen av naturlig mangfald genom att bevara befintliga
naturvirden och aktivt aterstélla ekosystem dér vi
utvecklar och forvaltar fastigheter.

Vi ska anvinda mark ansvarsfullt, stdrka blagrona
strukturer och utveckla 16sningar som har en positiv
nettoeffekt pa natur och biologisk méangfald.

Atgirder

- Tidigtiprojektet kommer ekologisk expertis att an-
véandas for att bedoma den biologiska mangfalden
pa fastigheten.
Det ska stillas krav pd att frimmande arter inte
introduceras for att skydda det inhemska ekosys-
temet.
Naturbaserade taklandskap, sasom grona eller
blagrona tak, kommer att etableras for att fraimja bi-
ologisk méangfald och samtidigt férdr6ja dagvatten.
Det kommer att finnas vilo- och skyddsplatser for
djur och insekter, till exempel via grona tak, grona
vaggar och insektshotell.
Ekologiska funktioner kommer ocksa att imple-
menteras pa befintliga fastigheter.
Potentiella utsldppskallor till vatten (sdsom grund-
vatten, vattendrag och hav) ska identifieras och tas
bort for att skydda vattenresurser.

208

Forklaring .

Med anledning av den norska lagen Apenhetsloven

har KLP Fastigheter ett ansvar att skydda manskliga
rattigheter och skaliga arbetsvillkor. Detta ansvar galler
bade i den egna verksamheten och i upphandlingspro-
cesser.

KLP har faststallt riktlinjer for jaimstalldhet och mang-
fald som stodjer detta arbete.

Atgirder

- Folja och kontinuerligt forbéttra egna rutiner
Utfora stickprovskontroller
Leverantorsundersokningar
Utbildning i due diligence-bedomningar
Utfora efterlevnadsbedomningar i enlighet med
gillande lagkrav



God hilsa och komfort, samt uppmuntra kontakt, aktivitet och
upplevelser @

Mal Forklaring
1. Varabyggnader ska erbjuda ett gott och sékert in- KLP Fastigheter ska utveckla byggnader och utomhu-
omhusklimat for vara hyresgéster. Inneklimatet ska ~ somraden som framjar vélbefinnande, dagsljus, god
uppfylla gillande krav pa luftkvalitet, ljusforhal- luftkvalitet och laga ljudnivaer. Samtidigt ska vi skapa
landen, termisk komfort och lag bullerférorening. utrymme for aktivitet, social kontakt och positiva up-
plevelser - for vara byggnader dr mer dn strukturer; de
2. Produkter som ér skadliga for hélsa och miljo ska ar ramverk for liv.
undvikas. Alla farliga kemikalier och &mnen ska e .
foras in och uppdateras i amnesregistret for varje Atgirder .
fastighet. + Installera inomhusklimatsensorer och koppla dem

till operativsystem

- Amnen fran REACH/SVHC-listan far inte anvin-
das

- Fora kemikalieforteckning per byggnad

« Andel fastigheter som uppfyller kriteriet
[%]

3. Material med lag klimatpaverkan enligt EU-tax-
onomin maste anvindas i alla projekt.
« Andel fastigheter som uppfyller kriteriet
[%]

HUB 1, Képenhamn
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Innovativa losningar och automation do of

Mal
1. Digitalt drivna energibesparande atgarder ska im-
plementeras i fastigheter.

2. Byggnader som byggts fére 2020 bor uppna minst
niva 2 enligt SRI (Smart Readiness Indicator).

3. Byggnader som uppfors efter 2020 bor uppna minst
niva 3 enligt SRI.

Samverkan for att uppna malen

Mal
1. Delta aktivt i hdllbara samarbetsprojekt eller bran-
schforum.

2. Bidra till utbildning och engagemang for hallbar-
het, bade internt och externt.
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Forklaring

Digitala I6sningar och automation gor vara byggnad-
er mer energieffektiva, anvandarvénliga och framt-
idssakra. Med smart teknik kan vi 6vervaka, optimera
och styra allt fran inomhusklimat till energianvindning
irealtid.

Detta ger bittre komfort for anvandarna, lagre utslapp
och effektivare drift - samt gor det majligt att kontinu-
erligt forbattra och anpassa vara byggnader till nya krav.

Atgirder

- Integrera sensorer i byggnaders driftsystem
Smarta losningar och automatisering kommer att
bidra till att optimera energianvandningen, minska
utslappen av vaxthusgaser, automatisera dokumen-
tation, forbattra anvandarupplevelsen och bidra till
datadelning
Premiera innovativa losningar

Forklaring

Ett nara samarbete mellan kund, leverantor, konsult,
entreprendr och myndigheter dr avgoérande for hallbar
utveckling. Tillsammans kan vi utveckla losningar som
minskar klimatopverjab, starker social hallbarhet och
hojer kvaliteten i hela virdekedjan. Nar vi delar kun-
skap och ror oss i samma riktning skapar vi varaktiga
forandringar och framtidsinriktade byggnader.

Atgirder

- Forankra héllbarhetsmal och involvera &mnesex-
perter och relevanta intressenter tidigt i projektet.
Bidra till gemensamma plattformar och motesplat-
ser for att dela erfarenheter och basta praxis.
Standardisera héllbarhetsarbetet genom guider for
hallbarhetsétgéarder och uppfoljning.
Dela och synliggora relevant data om energi, mate-
rialval och avfall.



Fleminggatan 14, Stockholm
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Kort forklarat

Forklaring av ord som nimns i strategin

SBTi

Initiativet Science Based Targets (SBT1i) ar ett samar-
bete som etablerades 2015 av bland annat FNs Global
Compact, WWF och WRI. SBTi ar vetenskapligt base-
rade klimatmal i linje med Parisavtalet, dar utslaippen
ska halveras till 2030 och nettonollutslépp nés till 2050.
SBTi visar hur mycket varje bransch eller foretag maste
minska, bade pa kort och lang sikt.

CRREM

Vianvander CRREM-verktyget for att bedoma om-
stallningsrisker och utslappskurvor, och identifiera nér
byggnader riskerar att bli "stranded assets” om nédvin-
diga atgérder inte genomfors.

SRI

Smart Readiness Indicator (SRI) ar ett initiativ fran Eu-
ropeiska kommissionen som utformats for att bedoma
en byggnads formaga att anvinda smart teknik for att
optimera energieffektiviteten, anpassa sig till anvindar-
nas behov och interagera med energinatet.

Forberett for aterbruk eller materialatervinning
Kraver att vi ansvarsfullt organiserar och undersoker
mojligheter till ateranvindning eller materialdtervin-
ning hos en avfallsinsamlingscentral, atervinningssta-
tion eller andra aktorer. Avfall for energidtervinning ska
inte inkluderas.

LCA

LCA (Life Cycle Assessment) ar en systematisk
kartlaggning och beddmning av milj6- och resurspaver-
kan under hela livscykeln for en produkt/produktsys-
tem.

Egendriftade fastigheter

Med egendriftade fastigheter avses fastigheter som KLP
dger, ansvarar for drift och underhall, samt dar KLP har
mojlighet att genomfdra och méta effekten av miljoat-
garder. Det handlar om byggnader i Oslo, Trondheim,
Kopenhamn och Stockholm. Alla dessa byggnader har
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energiovervakningssystem dar energi- och vattenforb-
rukning registreras och 6vervakas. I de allra flesta bygg-
nader ingar dven hyresgéstens energiforbrukning, sa att
vi har en overblick 6ver den totala energiforbrukningen
ibyggnaderna.

Ekologiska funktioner

Ekologiska funktioner innebér att utomhusomraden
och byggnader stoder naturens kretslopp, genom att
skydda biologisk mangfald, hantera regnvatten, forbat-
tra pollinering och bidra till naturlig klimat- och luftre-
glering.

EU-taxonomin, BREEAM och DGNB
Miljocertifiering sikerstaller att fastigheter uppfyller
verkliga hallbarhetsstandarder, med 6kad transpa-
rens och jamforbarhet mellan projekt. System som
BREEAM-NOR, BREEAM-SE och DGNB bedémer
byggnader holistiskt inom omraden som utslépp av
vaxthusgaser, resursanvindning, hélsa och social hall-
barhet, och tillhandahaller oberoende kvalitetssdkring.
KLP Fastigheter foljer EU-taxonomin, som stéller
konkreta krav pa hallbara investeringar, inklusive
DNSH-kriterier och teman frain BREEAM och DGNB.

Environmental management plan (EMP)

En milj6ledningsplan (EMP) specificerar miljomalen
for ett projekt och beskriver hur dessa ska foljas upp i
praktiken under hela projektets livscykel - fran planer-
ing och byggnation till drift och eventuell rivning.

Graddagskorrigerad energianvandning
Rapporterade data dr den genomsnittliga 12-manaders
klimatkorrigerade specifika energianvandningen for
egendriftsbyggnader. Energiforbrukningen kWh per
kvadratmeter och ar for KLPs egendriftsbyggnader ar
temperaturkorrigerad for att kunna méta effekten av
genomforda energibesparande atgirder utan effekten
av arliga temperaturfluktuationer.



HUB 2, Kdpenhamn

Bilaga

- Bilagatill hallbarhetsstrategin
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